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6XVWDLQDELOLW\�:RUNVKHHW
$�UHVRXUFH�WR�SODQ IRU�VXVWDLQLQJ�WKH�JDLQV

�ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�YƵĂůŝƚǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�;�Y/Ϳ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŐĂŝŶƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ă��Y/ ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ�ůĂƐƚŝŶŐ͘�'ĂŝŶƐ�ŽĨƚĞŶ�ƐƚĂƌƚ�
ƚŽ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�ǁŚĞŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŶĚƐ͕�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƐŚŝĨƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁĂǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�
DĂŬŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ůĂƐƚ�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͘�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĐĐƵƌƐ�͞ǁŚĞŶ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵ͘͟ϭ >Ğƚ͛Ɛ�ůŽŽŬ Ăƚ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ă��Y/�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘�

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͍

1(:�:$<6�2)�:25.,1* ��ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ͕�ǁŽŵĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌŽƵƚŝŶĞůǇ�
ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘

$1'�,03529('�287&20(6 ^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

%(&20(�7+(�1250 ,ŽŵĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǀŝĞǁ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ ĨŽƌ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�

+RZ�WR�XVH�WKLV�UHVRXUFH

dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ůŝƐƚƐ�ĞŝŐŚƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�
�ƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ă��Y/�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĨƌŽŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ǁŝůů�ŚĞůƉ ƐƵƐƚĂŝŶ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�ZĞǀŝĞǁ�dĂďůĞ�ϭ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞͬƚĞƌƌŝƚŽƌǇ��Y/�ƚĞĂŵ�Žƌ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�
ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞͬƚĞƌƌŝƚŽƌǇ��Y/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��Y/
ĞĨĨŽƌƚƐ͘�

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;,,^Ϳ͕�,ĞĂůƚŚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
;,Z^�Ϳ�ƵŶĚĞƌ�,Z^��ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�,,^,ϮϱϬϮϬϭϰϬϬϬϰϳϭͬ,,^,ϮϱϬϯϰϬϬϮd ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ͘

ϭ ^ƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�/ŵƉƌŽǀĞĚ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗���dŽŽůŬŝƚ�;ϮϬϭϬͿ�ďǇ�^ĐŽƚƚ�dŚŽŵĂƐ͕�WŚ��ĂŶĚ��ĞďŽƌĂŚ��ĂŚŶ͕�DW,͘���



Ϯ�

d��>��ϭ͘��/',d�&��dKZ^�dK�^h^d�/E�/DWZKs�D�EdϮ

&ĂĐƚŽƌ �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ,Žǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ

WĞƌĐĞŝǀĞĚ�sĂůƵĞ �ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ǀĂůƵĞ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�
ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

'ŝǀĞ ƌĞŐƵůĂƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŬĞǇ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͖�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂƚĂ�Ăƚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�
ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ͘

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
&ĞĞĚďĂĐŬ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͘�

,ŽƐƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͖�ĚŝƐƉůĂǇ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͖�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘�

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ dŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ͘

/ŶǀŝƚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ͖�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘

^ƚĂĨĨ ^ƚĂĨĨ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�

^ƚĂĨĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚŝŶŐ͖�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ŶĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŵƉĂĐƚ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�

KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

dŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�

ZĞǀŝƐĞ�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�
ǁŽƌŬŝŶŐ͖�ƵƉĚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�&ŝƚ dŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ŽǀĞƌĂůů�
ŐŽĂů�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘

�ůŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƉůĂŶ͖�ƚƌĂŝŶ�ƐƚĂĨĨ�ŽŶ ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘

WĂƌƚŶĞƌƐ /ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĂĐƚŝǀĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵƐ�
ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�

/ŶǀŝƚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŽŶ��Y/�
ƚĞĂŵ͖�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͘�

^ƉƌĞĂĚ �ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŽ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘�

�ǆƉĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Žƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘

Ϯ �ĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�^ƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�/ŵƉƌŽǀĞĚ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗���dŽŽůŬŝƚ�;ϮϬϭϬͿ�ďǇ�^ĐŽƚƚ�dŚŽŵĂƐ͕�WŚ��ĂŶĚ��ĞďŽƌĂŚ��ĂŚŶ͕�DW,͘���



ϯ�

6867$,1$%,/,7<�:25.6+((7

/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͗�^ĞůĞĐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϭ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƉůĂŶ͘�&Žƌ�ĞĂĐŚ�ĨĂĐƚŽƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ŶŽƚĞ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝ
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�>ŝƐƚ�ŬĞǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�

�ǆĂŵƉůĞ͗�dŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ǀĂůƵĞ͘
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǀŝĞǁ ƚŚŝƐ ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐƚŽƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͘�

�Y/�WƌŽũĞĐƚ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ dĞĂŵ�DĞŵďĞƌƐ͗
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